Relatorio de Gestao e Contas de Geréncia 2025
Pendente de CLC

RELATORIO DE ATIVIDADES DO ANO DE 2025

Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias submetemos a apreciagdo dos senhores
associados o Relatorio e Contas de Geréncia do ano de 2025.

Introducgao

Senhores Associados,

O Relatoério de Atividades e Contas de Geréncia do ano de 2025, que a Diregdo apresenta a vossa apreciacao,
reflete as opgdes estratégicas adotadas e demonstra que foi assegurado o equilibrio financeiro e a sustentabilidade
da Institui¢do, garantindo simultaneamente a qualidade dos servicos sociais prestados.

Tendo em conta os indicadores oficiais disponiveis no final de 2024, a Dire¢o elaborou o orgamento para 2025
prevendo uma evolugdo favoravel da economia para o ano de 2025.

De acordo com os boletins econémicos do Banco de Portugal ao longo de 2025, verificou-se uma trajetoria
consistente de desaceleragdo da inflagdo, sustentada pela estabilizagdo dos precos da energia e dos bens
alimentares, bem como pela normalizagdo das cadeias de abastecimento. Esta evolu¢do permitiu uma redugio
gradual das taxas de juro e criou condi¢des mais favoraveis ao investimento e ao consumo. A economia portuguesa
manteve um crescimento moderado, apoiado no aumento da atividade empresarial e na melhoria do mercado de
trabalho, refletindo-se numa evolucdo globalmente positiva das condi¢des econdmicas. Apesar de persistirem
alguns desafios relacionados com o custo de vida, os relatérios indicam que empresas, instituicdes e familias
comecaram a sentir uma recuperagao progressiva do seu poder de compra e uma maior estabilidade financeira ao
longo do ano.

O acompanhamento continuo da execugdo orgamental, realizado ao longo do ano em articulagdo com a
Contabilidade e com as chefias, levou a Dire¢ao a implementar algumas medidas corretivas de controlo da despesa
e de aumento das receitas, nomeadamente no que respeita ao inevitavel aumento das comparticipagdes familiares.

Tal como havia ocorrido em anos anteriores, a subida do salario minimo nacional em janeiro de 2025, bem como
as atualizagOes salariais decorrentes das negociagdes do Contrato Coletivo de Trabalho para as IPSS, tiveram um
impacto significativo nas despesas da Institui¢do, traduzindo-se num aumento de 102 877,84 €, correspondente a
um acréscimo de 8,92% nos gastos com o pessoal, excluindo indemnizagdes.

O exercicio de 2025 decorreu neste enquadramento econdmico um pouco mais favoravel que em anos anteriores.
Por parte das entidades oficiais, houve um aumento das comparticipagdes da Seguranga Social, no montante de
144.350,16 continuando, apesar de tudo, a ser insuficiente ¢ a ficar aquém do crescimento dos encargos inerentes
as responsabilidades da ADPVT.

Apesar deste contexto de alguma melhoria da economia nacional o exercicio das nossas atividades em 2025,
continuou a ser um desafio exigente, para o qual mobilizamos os nossos principais recursos: os recursos humanos.
Em conjunto, enfrentamos e superamos as incertezas com criatividade na procura de solugdes, rigor no
planeamento, proatividade na a¢do e aproveitamento de oportunidades, nomeadamente através de iniciativas de
angariagdo de fundos, como a realiza¢ao de um Teatro Solidario e o refor¢o da campanha de consignagdo do “IRS
Solidario” e o aproveitamento de candidaturas disponiveis.

No ambito da Transi¢ao Digital, foram realizados investimentos na infraestrutura digital da Institui¢ao, bem como
implementadas medidas de sustentabilidade ambiental, designadamente ao nivel da gestdo da agua para poupanca
hidrica e da reciclagem de residuos.

Conforme previsto no Programa de A¢do e Or¢amento de 2025, foram efetuados investimentos absolutamente
necessarios, com impacto direto na melhoria dos servigos prestados. Destaca-se a aquisi¢do de uma carrinha
elétrica de 3 lugares no ambito de uma candidatura ao PRR — Mobilidade Verde, a conclusdo da execugio da
candidatura ao Programa de Eficiéncia Energética, a colocagdo do telhado novo no edificio CATL, a aquisi¢do de
equipamento para a ala nova, a aquisi¢do de uma maquina secadora de roupa, a aquisicdo de diverso equipamento
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para a cozinha como o cortador de legumes, duas trituradoras industriais, aquisi¢do da central de bombagem de
agua, de uma maquina de lavar loiga, de mobiliario para os gabinetes, aquisi¢do de equipamentos informaticos,
aquisi¢do de cadeirdes e uma maca duche, bem como uma grande reparagao na caldeira do forno convector, grande
reparagao do portdo de entrada, substitui¢do do piso da cozinha, pinturas na Creche , CATL e algumas zonas da
ERPI, equipamento de som da ERPI, diversas obras de reparacdo/conservagao nos varios edificios .

Continuamos a assumir como grande designio a prestacdo de respostas de qualidade as expetativas dos nossos
utentes e da comunidade. Nesse sentido, desenvolvemos e participamos em diversas a¢des de formagao destinadas
aos nossos recursos humanos, dentro ¢ fora da Institui¢do, destacando-se a continuidade da formagdo das
funcionarias, enquadrada na filosofia Humanitude e na sustentabilidade institucional, quer a nivel econémico quer
ambiental, alinhando o pensamento estratégico da Instituicdo com as estratégias concelhias, regionais, nacionais
e europeias no ambito da Transicdo Climdtica e da Transicdo Digital.

O total dos rendimentos do ano de 2025 foi de 2.081.517,78 euros e o total dos gastos e perdas ascendeu a
1.979.136,37 euros. O resultado liquido de 2025 foi positivo, no montante de 102. 292,10 euros.

Atividades Desenvolvidas

1. Administracdo Geral

e Asseguramos a prestacao de servicos no ambito da economia social nos termos da legislagdo em
vigor e dos acordos de cooperagdo celebrados com o ISS;

e Equipamos e preenchemos a capacidade da area ampliada na ERPI;

e renova

e Analisamos com periocidade mensal o relatério com descriminagao de receitas e despesas
incorridas;

e Em conjunto com a empresa prestadora de servigos de contabilidade, procedemos a analise
trimestral do desempenho econdmico e financeiro com base nas demonstra¢des financeiras periodicas,
bem como dos desvios or¢amentais da despesa e receita da instituigao;

e Procedemos a consulta trimestral de precos dos fornecedores de géneros alimentares;

e Conjuntamente com as chefias monitorizadmos as receitas e os gastos;

e Procedemos a pequenos ajustes nos Regulamentos Internos das Respostas Sociais da area
Infancia;

e Elaboramos contratos de presta¢do de servicos com os novos clientes;

Elaboramos o Relatorio e Contas do ano de 2024;

Elaboramos o Plano de Atividades e Orgamento para 2026;
Realizdmos 14 reunides de Direcao e elaboramos as respetivas atas;
Reunimos semanalmente com as chefias;

2. Funcionamento das respostas sociais
a. Area Sénior

O nosso Plano de Atividades de Desenvolvimento Pessoal com o tema “Idade, com Vida” teve como
finalidade dar continuidade a Missao a que nos propusemos através de um acompanhamento adequado
as necessidades dos idosos residentes em ERPI, os de Centro de Dia e do Servigo de Apoio Domiciliério,
promovendo estratégias facilitadoras de um processo de envelhecimento ativo, através da estimulagao
cognitiva, fisica e social, de forma humanista.

Para dar seguimento ao tema referido, e tendo em conta o Plano de A¢do do Envelhecimento Ativo e
Saudavel 2023-2026, propusemo-nos fazer atividades que contribuissem para a promog¢do de uma
cidadania sénior ativa e empenhada, garantindo a qualidade de vida e a dignidade na terceira idade.

As atividades que realizamos ao longo do ano foram sendo publicadas no facebook institucional e nos
orgaos de comunicagdo social, conforme podemos ver no asterisco (*) no final de cada uma.
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Aliado a estas atividades e trabalhos h4 a importancia, sempre presente no dia-a-dia da instituicao, de
manter os valores e atitudes ecologicas, sendo privilegiados materiais reciclaveis e reciclados para a
concretizagdo das atividades. Assim, no ano de 2025:

e No ambito da sustentabilidade e do empreendorismo institucional e tendo em conta a transi¢ao
digital e a transicao climatica, demos continuidade ao Projeto Seniorbiz no SAD e CD (como institui¢ao
piloto), beneficiando assim de uma plataforma digital com o intuito ndo s6 de simplificar o dia-a-dia dos
registos técnicos da instituicao, mas também para contribuirmos para a desmaterializa¢ao dos processos
e consequente reducdo de documentos;

e Asseguramos a prestacdo de servigos no ambito da economia social nos termos da legislacdo em
vigor e nos termos dos acordos celebrados com o ISS nas respostas sociais de ERPI, SAD, CD e Cantinas
Sociais;

e Demos formagdo interna em Humanitude para dar continuidade ao definido na Missdo da
Institui¢do para boas praticas na arte de Bem Cuidar;

e Proporcionamos aos utentes atividades cognitivas, intelectuais, afetivas, sensoriais, motoras,
ludica-recreativas, vida-diaria, musicais e terapia da remotivagao;

e Proporcionamos o desenvolvimento espiritual e religioso de acordo com as crengas ¢ os desejos
de cada utente;

e Comemoramos varias datas festivas, nomeadamente Dia de Reis, Dia Internacional da Mulher,
Carnaval, Dia do Pai, Pascoa, Dia da Mae, Sao Martinho, Dia dos Avoés, Dia Mundial da Familia, Dia
Mundial da Arvore, S3o Jodo, Dia do Animal, Dia do Idoso, Dia da Crianc¢a, Dia da Satude, Dia do
Doente; *

e Promovemos a participacdo dos utentes de SAD de acordo com o Plano de Atividades (com a
realizacdo de atividades uma vez por més); *

e Promovemos varias atividades intergeracionais ao longo do ano com as criangas da Progresso e
Vida, nomeadamente o Carnaval, Dia da Crianca, Dia dos Avoés, Dia da Nutella, Dia da Arvore,
Halloween, entre outros; *

¢ Promovemos uma vez por semana “Tratamentos de Beleza” aos nossos seniores;

e No ambito das atividades semanais, mantivemos a visualizagdo da Missa Dominical ao longo do
ano, para os idosos que o solicitam;

e Recebemos o Grupo Socio Caritativo da Unidade Pastoral de Cantanhede, mediante a
disponibilidade do mesmo bem como a vinda do Padre Jodo Pedro para celebragcdo de duas missas (na
altura da Pé4scoa e do Natal) com Santa Uncao dos Doentes e confissdes; *

¢ Desenvolvemos a¢des de promocao de saude e outras, nomeadamente em “Prote¢do Solar” para
seniores, comemoramos o Dia Mundial da Atividade Fisica e de Saide com a medi¢ao de TA e valor de
glicemia, realizdmos uma “Caminhada Solidaria” (com entrega de bens alimentares a carenciados) -
promovidas pela Farmécia Elisio de Andrade; uma ac¢do de sensibilizagdo com GNR e Protecao Civil,
para assinalar o Dia da Protecdo Civil; uma a¢do de educagcdo ambiental promovida pelo Gabinete
Técnico e Florestal de Cantanhede;*

e Participamos na reflorestacdo da floresta, numa atividade intergeracional;

e Realizamos passeios com os seniores a Praia da Ereira, a Praia da Tocha, a Romaria de S. Tomé
na Ferreira-a-Nova, ao Parque Natural dos Olhos da Fervenca e visitdimos a Expofacic; *

e Comemoramos o Dia dos Avds com uma atividade intergeracional, com a confecao de “pizzas
saudaveis” (de chocolate e fruta), em parceria com a Farmacia Elisio de Andrade; *

e Proporcionamos um almocgo aos séniores no McDonald’s, em Cantanhede; *

e Visitdmos a Feira da Tocha e proporcionamos almogo no local aos seniores; *

e ParticipAmos em atividades interinstitucionais;

e Participamos no Festival da Catraia; *

e Proporcionamos a atividade tradicional da “Apanha da Espiga” no més de maio, realizada com
as criangas da Progresso e Vida; *

e Também no més de maio, participamos no evento “Tocha no Cora¢do” com uma equipa de
Boccia; *
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e Decoramos a toda a avenida de acesso a Progresso ¢ Vida em dois momentos do ano (para a
comemoracao do Dia da Familia e Natal) com trabalhos realizados pelos seniores;

e Comemoramos o Dia da Familia com a atuagdo do Rancho Folcloérico da Associagdo Recreativa
e Cultural 1° Maio - Tocha e um lanche partilhado. Tivemos neste dia a presenca de grande parte dos
familiares dos idosos da institui¢do; *

e Aceitamos o convite da CMC e participamos na atividade “Santos em Festa”; *

e Recebemos a atuagdo de um grupo integrado no Folk Solidario, promovido pelo Cancioneiro de
Cantanhede; *

e Aceitamos o convite para assistir a peca de Teatro na Associagdo 1.° de Maio cujas verbas
reverteram a favor da Progresso e Vida da Tocha; *

e Em parceria com o AEGM, recebemos a visita de um grupo de alunos do Curso Técnico Auxiliar
de Saude que ao longo da tarde interagiu com os idosos € com as rotinas da Progresso e Vida e
participamos na atividade “Puxar das Redes — Arte Xavega”, na Praia da Tocha. Mantivemos a parceria
com 0 AEGM no “Projeto Ondas de Abragos” e no ambito do “Projeto Guardides da Areia”, realizamos
a confecdo de sacos de praia com matérias reutilizdveis, nomeadamente, toalhas de praia inutilizadas e
outros decorativos;*

e Comemoramos o Dia da Nutella com atividade intergeracional; *

e Realizamos a atividade da apanha da azeitona com alguns seniores; *

e Visitimos a MONDA — Feira Agricola da Tocha; *

e Proporciondmos aos seniores uma atividade tradicional realizada na Praia da Tocha, “sardinha
assada na telha e batata assada na areia”, em parceria com AMPT; *

e Visitamos o Museu Museu de Arte e do Colecionismo de Cantanhede; *

e Realizamos uma atividade intergeracional com a “Apanha da Caruma” (preparacao do Sdo
Martinho); *

e Recebemos, nas férias de Natal, os meninos do CATL para uma atividade de jogos de mesa
“Bingo de Frutas”;

e Fizemos um programa especial de festejos de Natal com participagdo dos seniores nas decoragdes
e arranjos de Natal, na abertura das luzes de Natal nos nossos jardins, bem como com a atuacdo de um
grupo de fados na Festa de Natal dos Idosos; *

e Também marcamos presenca na Festa de Natal do Municipio, realizada no Pavilhao Multiusos
de Febres; *

e Aceitamos o desafio da JFT para participarmos no Cortejo de Carnaval e na decoragdo de uma
arvore no arraial da Tocha, na época natalicia; *

e Mantivemos a abertura para receber a oferta de uma professora de ginastica (oferta da JFT), 45
minutos, uma vez por semana.

b. Area infincia

e Assegurar a prestacdo de servigos no ambito da economia social, nos termos da legislagdo em
vigor e dos acordos celebrados com o ISS nas respostas sociais de Creche, Pré-Escolar e CATL;

e Proceder a recandidatura do Projeto Eco-escolas;

e Dar continuidade as atividades no ambito do Projeto Selo Protetor;

e Promover reunides de pais presencialmente;

e Proporcionar atividades na area da Expressao e Comunicacao no dominio da Expressao musical
as criancas da Creche e do Pré-escolar, dinamizada por um professor de musica;

e Proporcionar aulas de loga para bebés e criangas enquadradas na area de Formacao Pessoal e
Social as criancas de Creche e Pré-escolar;

e Desenvolver atividades intergeracionais;

e Promover um Workshop aos pais sobre “Doencas de evic¢do escolar”, promovido pela Dra.
Joana Seabra;

e Comemorar o Carnaval, realizando um desfile pelas ruas da Vila da Tocha;

e (Celebrar a Pascoa, com realizagdao de lembrangas com material reciclado e decoragdo dos espagos
exteriores;
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e (Celebrar o Dia da Familia com atividades de convivio familiar;

e (elebrar a semana da crianga com atividades diferentes todos os dias da semana em que decorre
o dia da crianca (pecas de teatro, animadora, insuflaveis, Quinta Pedagogica de Aveiro...)

e Proporcionar um momento de convivio entre pais, criangas e colaboradoras, realizando uma
visita de estudo;

e Comemorar o encerramento do Ano letivo decorando dos espagos envolventes da instituicdo com
material reciclado e atuagdo dos finalistas de Creche e Pré-escolar;

e Comemorar o dia do Idoso, com a realizagdo de uma prenda feita pelas criangas para oferecer
aos idosos da institui¢ao;

e Sensibilizar as criancas para uma alimentagdo mais equilibrada e saudavel através de atividades
como forma de comemorag¢ao do Dia da Alimentacgao;

e Festejar o Halloween, com a realizagdao de decoracgao alusiva ao tema, dos espagos circundantes
da instituicdo com material reciclado;

e Celebrizar o Sao Martinho, com a realizacdo de uma “castanhada” a moda antiga e um cartucho
decorativo com castanhas para as criangas levarem para casa;

e Vivenciar o dia Nacional do Pijama na creche e pré-escolar, apoiando a Associacdo Mundos de
Vida;

e Comemorar o Natal com a realizagdo de decoragdo dos espacos circundantes da institui¢do
alusiva ao tema, com material reciclado e com a realizacdo de uma Festa de Natal.

e Colocar um teto falso na sala do pré-escolar;

e Realiza¢do de um parque exterior para a sala de bergario;

e Equipar os refeitdrios das salas da creche.

3. Recursos Humanos

e Durante o ano de 2025 prestaram servigo na Instituicdo em média 64 funcionarios;

e Definimos a estrutura organizacional da institui¢cdo nos termos do enquadramento legal em vigor;

e Ajustamos a estrutura hierarquico funcional com vista a defini¢do clara das linhas de autoridade
e responsabilidade para melhor eficiéncia do processo de gestdo;

e Procedemos a aplicag@o do contrato coletivo de trabalho;

e Verificaram-se auséncias das funcionarias durante o ano 2025 de 2086 dias, sendo o motivo
principal a “Baixa por doenca” com 1511 dias, acidentes de trabalho 91 dias e Licenca Parental e
Gravides de Risco 484 dias;

e Desenvolvemos 11 a¢gdes de formacao:

1. “Formagdo do Caos & Harmonia: Como Adaptar o ambiente para criangas com desafios sensoriais”
para 1 funcionaria pela Fundador Growappy (2h00)

2. “Planeamento, elabora¢ao e acompanhamento de candidaturas a projetos sociais no atual contexto de
financiamentos” para 1 funcionaria pela EAPN Rede Europeia Anti-Pobreza/Portugal (12h00)

3. “Interven¢do pedagogica em creches e estabelecimentos de educagdo pré-escolar” para 3 funcionarias
pela Rui Pena & Associados — Gabinete de Consultoria, Estudos ¢ Formagao, L.da (50h00)

4. “Dinamica de grupos, relagdes interpessoais, socializacdo e contexto” para 8 funcionarias pela Rui
Pena & Associados — Gabinete de Consultoria, Estudos € Formagéo, Lda (50h00).

5. “Abordagem Emmi Pikle” (15h00) para 3 funcionarias pela Mente Idilica, Lda.

6. “Estruturas, Modelos de Cooperagao e Planeamento e Intervengdo Pedagogica nas Respostas Sociais
da Infancia e Juventude” (15h00) para 3 funcionarias pela Mente Idilica, Lda.

7. “Desenvolvimento da crianga dos 0 aos 3 anos: sinais de alarme e emogdes” (8h00) para 11
funcionarias pela Mente Idilica, Lda.

8. “Afeto, Parceria ¢ Brincar: Pilares para uma Educagdo Transformadora” (18h00) para 8 funcionarias
pela Mente Idilica, Lda.

9. “Novas regras de SAD? Servicos, Comparticipacdo e Notas Juridico-Penais” (3h00) para 1
funcionaria pela Fundagdo UNITATE.
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10. “Relacdo e Comunicacdo Escola — Familia de criancas com alteracdes de desenvolvimento — Praticas
baseadas na evidéncia”. (4h00) para 1 funcionaria pela Centro de Formagdo - Associagdo Nacional de
Intervencao Precoce.

11. “Metodologia de Cuidados Humanitude: humanizagdo dos cuidados centrados na relagdo com a
Pessoa”. (3h00) para 1 funcionaria pela EAPN Portugal.

e Aplicdmos as medidas de Seguranca e Higiene no Trabalho aos funcionarios ao servigo na
Instituicdo, nos termos da legislacao em vigor.

4. Instalagoes e equipamentos

e Aquisicdo de carrinha elétrica de 3 lugares no ambito de uma candidatura ao PRR —
Mobilidade Verde,

e Conclusdo da execugdo da candidatura ao Programa de Eficiéncia Energética;

e Colocacao do telhado novo no edificio CATL,

e Aquisicdo de equipamento para a ala nova,

e Aquisi¢do de uma maquina secadora de roupa,

e Aquisicdo de diverso equipamento para a cozinha como o cortador de legumes, duas
trituradoras industriais,

e Aquisicao da central de bombagem de dgua,

e Aquisicdo de maquina de lavar loiga,

e Aquisicdo de mobilidrio para gabinetes,

e Aquisicdo de equipamentos informaticos,

e Aquisicao de cadeirdes e uma maca duche,

e Reparacao da caldeira do forno convetor,

e Reparacio do portdo de entrada,

e Substituicdo do piso da cozinha,

¢ Pinturas na do edificio da Creche, do CATL e em algumas zonas da ERPI,

e Aquisicao de equipamento de som da ERPI,

e Diversas obras de reparagdo/conservagao nos varios edificios.

3 ANALISE DE GESTAO

a. Analise orcamental
Em termos de execu¢do or¢amental, apesar do contexto econdomico dificil, os desvios nos rendimentos
foram de cerca de 12,03% positivos, uma vez que os rendimentos obtidos ficaram acima do previsto. Ao
nivel das despesas, registdmos um desvio negativo de 6,83%, ja que os gastos registados estdo acima do
or¢amentado.

No momento da elaboragdo do or¢amento para 2025, estavamos conscientes da incerteza das taxas de
inflacdo bem como de todos os riscos associados ao contexto geopolitico global, bem com as
dificuldades enfrentadas a nivel nacional, onde se verifica a diminuicdo do poder de compra e o
sistematico aumento dos pregos. Apesar disso, e cumprindo as recomendagdes da Seguranca Social, ndo
se verificou a necessidade de proceder a revisdo orgamental, uma vez que os referidos desvios se
encontram abaixo dos 15%, tantos nos rendimentos como nos gastos.
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b. Analise Economico-Financeira

Em termos patrimoniais, a Institui¢do encerra 2025 sem financiamentos bancarios, apesar da
utilizacao pontual da conta corrente caucionada.

Nao existem dividas em mora ao Setor Publico, os valores registados referem-se a dividas que se
vencem em 2026.

O prazo médio de recebimentos (PMR) da institui¢do relativo as comparticipagdes familiares
diminuiu de 15 para 14 dias. A receita ndo cobrada, refletida na conta de clientes, deve-se as dificuldades
pontuais dos agregados familiares. Nesta rubrica, procedeu-se a uma analise exaustiva das dividas em
mora, tendo-se verificado de que ndo existiam, a data de 31-12-2025, saldos cujo seu recebimento seja
impossivel, ou por ja ter decorrido o prazo de prescri¢cao ou por incapacidade financeira e inexisténcia
de bens penhoraveis.

O prazo médio de pagamentos (PMP), diminuiu de 36 para 28 dias, mantendo-se muito abaixo dos
prazos normais de mercado que se fixam nos 90 dias.

Em termos de estrutura financeira, a institui¢do continua a usar os seus capitais proprios para se
financiar, registando-se um grau de autonomia financeira de 82%, isto ¢, 82% dos seus ativos sdo
financiados por capitais proprios. A solvabilidade, ou seja a capacidade de cumprir compromissos a
médio e longo prazo ¢ de 4,57, o que quer dizer que o ativo total representa 4,57 do passivo total.
Apresenta-se a tabela com os principais racios que traduzem a sustentabilidade financeira da Instituigao:

Debt to equity (estrutura

financeira) 0.21 0.25
Endividamento global 0,18 0,20
Solvabilidade 4,57 3,99
Solvabilidade total 5,57 4,99
Autonomia financeira 0,82 0,80

4 CONCLUSAO

Os documentos de Prestagdo de Contas que apresentamos permitem concluir que o desempenho
economico e financeiro do exercicio de 2025, teve bons niveis de eficacia e eficiéncia e todos os recursos
da institui¢cdo foram geridos com rigor, que conduziram a resultados que estdo acima dos objetivos
tracados pela Direcdo no Programa de A¢do e Orcamento apresentado.

As opgoes tomadas pela Direcdo mostram-se prudentes e equilibradas e o rigor da sua execucao
permitiu garantir, a consolidag¢do e a sustentabilidade da Institui¢do, conseguindo resultados liquidos
positivos e reforcando as condigdes para a Instituicdo enfrentar os novos desafios que se perspetivam,
sem nunca negligenciar a qualidade e a humanitude dos servicos prestados.

A Direcao
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2. Balan¢o 2025 (pendente de certificacao legal)

Rubricas variacao
Activo Nao Corrente

Activos Fixos tangiveis 5 1.817.093,23 € 1.898.467,47 € 81.374,24 €
Activos Intangiveis 5 70.304,22 € 68.107,25 € -2.196,97 €
Investimentos Financeiros 5 5.064,04 € 251,61 € -4.812,43 €
Total activo nio corrente 1.892.461,49 € 1.966.826,33 € 74.364,84 €
Activo Corrente

Inventarios 7 7.491,49 € 9.645,52 € 2.154,03 €
Créditos a Receber 11.1.2 64.825,46 € 69.058,89 € 4.233,43 €
Estado e Outros Entes Publicos 33.042,83 € 3.998,47 € -29.044,36 €
Associados 11.1.4 1.417,50 € 2.196,50 € 779,00 €
Diferimentos 13.1.1. 12.836,67 € 15.539,71 € 2.703,04 €
Caixa e depositos Bancarios 11.1.1. 34.484,44 € 47.789,04 € 13.304,60 €
Total activo corrente 154.098,39 € 148.228,13 € -5.870,26 €
Total Activo 2.046.559,88 € 2.115.054,46 € 68.494,58 €
Fundos Patrimoniais

Fundos 110.046,08 € 110.046,08 € 0,00 €
Reservas 105.000,00 € 105.000,00 € 0,00 €
Resultados Transitados 668.268,29 € 685.038,11 € 16.769,82 €
Outras variagdes de Fundos patrimoniais 10.1. 736.514,46 € 732.989,60 € -3.524,86 €
Resultados liquido do Exercicio 16.833,52 € 102.292,10 € 85.458,58 €
Total Fundos Patrimoniais 1.636.662,35 € 1.735.365,89 € 98.703,54 €
Passivo nao corrente

Financiamentos Obtidos 0,00 €
Total Passivo ndo corrente 0,00 € 0,00 €
Passivo Corrente

Fornecedores 11.2. 59.994,45 € 60.146,60 € 152,15 €
Estado e Outros Entes Publicos 11.2. 48.508,99 € 29.969,34 € -18.539,65 €
Financiamentos Obtidos 11.2. -00 € -00 € -00 €
Diferimentos 13.1.1 624,30 € 5.581,71 € 4.957,41 €
Outros passivos correntes 11.2 300.769,79 € 283.990,92 € -16.778,87 €
Total Passivo corrente 409.897,53 € 379.688,57 € -30.208,96 €
Total Passivo 409.897,53 € 379.688,57 € -30.208,96 €
Fundos Patrimoniais e Passivo 2.046.559,88 € 2.115.054,46 € 68.494,58 €




3. Demonstragdo de Resultados 2025 (pendente CLC)

Rubricas Variacao
Servicos Prestados 8.1. 838.908,71 € 1.992.779,79 €| 1.153.871,08 €
Quotizagdes 2.595,00 € 2.626,00 € 31,00 €
Servicos Prestados - Particulares 823.416,52 € 921.089,17 € 97.672,65 €
Servicos Prestados - Entidades Publicas 10.668,75 € 1.067.756,79 € 1.057.088,04 €
ISS, IP 10.668,75 € 1.067.756,79 € 1.057.088,04 €
Servicos Prestados - Outros 2.228,44 € 1.307,83 €] - 920,61 €
Subsidios, doacdes e legados a exploragio 10.2 947.074,94 € 41.025,57 € -906.049,37 €
Subsidios de entidades publicas 919.839,74 € 12.145,81 € -907.693,93 €
ISS, IP 904.020,07 € - €] - 904.020,07 €
Outras entidades publicas 15.819,67 € 12.145,81 €] - 3.673,86 €
Doagdes herangas e legados 27.235,20 € 28.879,76 € 1.644,56 €
Custo das Matérias consumidas 7 - 259.002,49 €| - 278.875,90 €| - 19.873,41 €
Fornecimentos e Servicos externos 1321 |- 335.139,54 €| - 364.445,81 €| - 29.306,27 €
Gastos com Pessoal 12 - 1.153.259,73 €| - 1.256.137,57 €| - 102.877,84 €
Outros rendimentos 41.251,62 € 47.712,42 € 6.460,80 €
Correcoes relativas a anos anteriores 9.527,94 € 5.178,98 €] - 4.348,96 €
Correcoes positivas de comparticipagdes do ISS, IP 531342 € 3.000,41 €] - 2.313,01 €
Outras corre¢des de anos anteriores 4.214,52 € 2.178,57 €] - 2.035,95 €
Imputacdo de subsidios ao investimento 10.1. 20.169,80 € 25.501,18 € 5.331,38 €
Outros rendimentos e ganhos 11.553,88 € 17.032,26 € 5.478,38 €
Outros gastos - 1.006,22 €] - 742,79 € 263,43 €
Correcdes relativas a anos anteriores - 464,02 €] - 84,79 € 379,23 €
Outras corre¢des de anos anteriores - 464,02 €] - 84,79 € 379,23 €
Outros gastos e perdas - 542,20 €] - 658,00 €] - 115,80 €
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e
impostos 78.827,29 € 181.315,71 € 102.488,42 €
Gastos de depreciacao e amortizacao 5.3. - 61.587,45 €| - 78.028,16 €| - 16.440,71 €
Resultados Operacional 17.239,84 € 103.287,55 € 86.047,71 €
Juros e rendimentos similares obtidos - € - € - €
Juros e gastos similares suportados 6 - 406,32 €| - 906,14 €| - 499,82 €
Resultado Antes Impostos 16.833,52 € 102.381,41 € 85.547,89 €
Imposto sobre o rendimento - €| - 89,31 €| - 89,31 €
Resultado liquido do periodo 16.833,52 € 102.292,10 € 85.458,58 €




Pendente de CLC

i) ERPI- Lar N.2 Utentes
62
N.2 Funcionarios
33
Rubricas 2024 2025
Vendas
Servicos Prestados 553.760,01 € 1.098.611,87 €
Quotizagdes 687,63 € 747,54 €
Servicos Prestados - Particulares 552.816,05 € 648.537,06 €
Servicos Prestados - Entidades Publicas - € 449.327,27 €
ISS, IP 449.327,27 €
Outras entidades publicas
Servicos Prestados - Outros 256,33 €
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 366.708,74 € 8.227,43 €
Subsidios de entidades publicas 359.832,56 € 1.498,29 €
ISS, IP 359.638,92 € - €
ISS, IP - Apoios excecionais e extraordinarios - € - €
Outras entidades publicas 193,64 € 1.498,29 €
Subsidios de outras entidades - € - €
Doagdes herangas e legados 6.876,18 € 6.729,14 €
Custo das Matérias consumidas - 155.379,87 €] - 180.169,77 €
Fornecimentos e Servigos externos - 193.960,25 €] - 208.407,34 €
Gastos com Pessoal - 563.727,01 €] - 642.576,62 €
Outros rendimentos 11.117,41 € 23.335,68 €
Correcdes relativas a anos anteriores 1.010,06 € 808,11 €
Correcdes positivas de comparticipagdes do ISS, IP 821,80 € - €
Outras corregoes de anos anteriores 188,26 € 808,11 €
Imputacdo de subsidios ao investimento 6.525,61 € 13.605,80 €
Outros rendimentos e ganhos 3.581,74 € 8.921,77 €
Outros gastos - 330,99 €] - 183,24 €
Correcdes relativas a anos anteriores - 159,55 €] - 22,59 €
Correcgoes negativas de comparticipag¢des do ISS, IP - € - €
Outras corre¢des de anos anteriores - 159,55 €] - 22,59 €
Outros gastos e perdas - 171,44 €] - 160,65 €
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 18.188,04 € 98.838,01 €
Gastos de depreciacdo e amortizacao - 26.57746 €] - 41.449,50 €
Resultados Operacional -8.389,42 € 57.388,51 €
Juros e rendimentos similares obtidos - € - €
Juros e gastos similares suportados - 107,12 €] - 273,84 €
Resultado Antes Impostos -8.496,54 € 57.114,67 €
Imposto sobre o rendimento - € - 25,38 €
Resultado liquido do periodo -8.496,54 € 57.089,29 €




Pendente de CLC

ii) C.Dia N.2 Utentes
9
N.2 Funcionarios
2
Rubricas 2024 2025
Vendas

Servigos Prestados 37.160,35 € 55.595,93 €
Quotizacoes 116,49 € 110,54 €
Servicos Prestados - Particulares 36.997,30 € 35.522,75 €
Servicos Prestados - Entidades Publicas - € 19.962,64 €
ISS, IP 19.962,64 €
Outras entidades publicas - €
Servigos Prestados - Outros 46,56 € - €
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 20.559,61 € 877,28 €
Subsidios de entidades publicas 19.520,01 € 107,05 €
ISS, IP 19.505,10 € - €
ISS, IP - Apoios excecionais e extraordinarios - € - €
Outras entidades publicas 14,91 € 107,05 €
Subsidios de outras entidades - € - €
Doacdes herancas e legados 1.039,60 € 770,23 €
Custo das Matérias consumidas - 11.038,93 €] - 19.199,57 €
Fornecimentos e Servigos externos - 21911,54 €| - 2297843 €
Gastos com Pessoal - 39440,72 €| - 44.378,32€
Outros rendimentos 1.193,29 € 1.073,47 €
Correcdes relativas a anos anteriores 181,05 € 32,09 €
Correcdes positivas de comparticipacdes do ISS, IP 149,94 € - €
Outras corregdes de anos anteriores 31,11 € 32,09 €
Imputacdo de subsidios ao investimento 546,96 € 353,24 €
Outros rendimentos e ganhos 465,28 € 688,14 €
Outros gastos - 47,15 €| - 27,14 €
Corregdes relativas a anos anteriores - 24,88 €] - 341€
Correcgdes negativas de comparticipa¢oes do ISS, IP - € - €
Outras corregdes de anos anteriores - 24,88 €] - 341€
Outros gastos e perdas - 22,27 €] - 23,73 €
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -13.525,09 € -29.036,78 €
Gastos de deprecia¢do e amortizacdo - 839,68 €] - 749,20 €
Resultados Operacional -14.364,77 € -29.785,98 €
Juros e rendimentos similares obtidos - € - £
Juros e gastos similares suportados - 18,10 €] - 43,74 €
Resultado Antes Impostos -14.382,87 € -29.829,72 €
Imposto sobre o rendimento - €] - 3,77 €
Resultado liquido do periodo -14.382,87 €] -29.833,49 €




Pendente de CLC

iii) SAD N.2 Utentes
61
N.2 Funcionarios
14
Rubricas 2024 2025
Vendas
Servicos Prestados 159.511,58 € 389.525,10 €
Quotizacdes 731,91 € 734,27 €
Servicos Prestados - Particulares 158.495,34 € 168.420,67 €
Servicos Prestados - Entidades Publicas - € 220.370,16 €
ISS, IP - € 220.370,16 €
Outras entidades publicas - € - €
Servigos Prestados - Outros 284,33 € - £
Subsidios, doacdes e legados a exploracao 222.740,79 € 14.230,16 €
Subsidios de entidades publicas 213.980,34 € 535,09 €
ISS, IP 213.922,82 € - €
ISS, IP - Apoios excecionais e extraordinarios - € - €
Outras entidades publicas 57,52 € 535,09 €
Subsidios de outras entidades - € - €
Doagdes herancas e legados 8.760,45 € 13.695,07 €
Custo das Matérias consumidas - 43.149,67 €] - 28.331,04 €
Fornecimentos e Servigos externos - 42.593,35€] - 56.503,31€
Gastos com Pessoal - 260.927,50€] - 269.987,01 €
Outros rendimentos 12.830,62 € 11.505,25 €
Corregdes relativas a anos anteriores 1.037,82 € 283,72 €
Corregdes positivas de comparticipagoes do ISS, IP - € - €
Outras corregdes de anos anteriores 1.037,82 € 283,72 €
Imputacio de subsidios ao investimento 8.681,71 € 8.141,12 €
Outros rendimentos e ganhos 3.111,09 € 3.080,41 €
Outros gastos - 262,68 €] - 178,57 €
Corregdes relativas a anos anteriores - 118,99 €] - 20,50 €
Correcgdes negativas de comparticipagdes do ISS, IP - € - €
Outras corregdes de anos anteriores - 118,99 €] - 20,50 €
Outros gastos e perdas - 143,69 €] - 158,07 €
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 48.149,79 € 60.260,58 €
Gastos de depreciacdo e amortizagao - 24.691,19€| - 25.605,71€
Resultados Operacional 23.458,60 € 34.654,87 €
Juros e rendimentos similares obtidos - € - €
Juros e gastos similares suportados - 113,77 €] - 243,77 €
Resultado Antes Impostos 23.344.,83 € 34.411,10 €
Imposto sobre o rendimento - €] - 2496 €
Resultado liquido do periodo 23.344,83 € 34.386,14 €




Pendente de CLC

: v) Creche N.2 Utentes
> | 44
m N.2 Funcionarios
9
Rubricas 2024 2025
Vendas

Servicos Prestados 19.334,41 € 289.450,77 €
Quotizacdes 526,98 € 523,36 €
Servicos Prestados - Particulares 18.606,99 € 5.067,50 €
Servicos Prestados - Entidades Publicas - € 283.859,91 €
ISS, IP - € 283.859,91 €
Outras entidades publicas - € - €
Servigos Prestados - Outros 200,44 € - £
Subsidios, doacdes e legados a exploracao 259.299,12 € 7.219,65 €
Subsidios de entidades publicas 254.905,11 € 3.503,51 €
ISS, IP 248.010,32 € - €
ISS, IP - Apoios excecionais e extraordinarios - €
Outras entidades publicas 6.894,79 € 3.503,51 €
Subsidios de outras entidades - €
Doagdes herancas e legados 4.394,01 € 3.716,14 €
Custo das Matérias consumidas - 23.258,15€| - 24.234,34 €
Fornecimentos e Servigos externos - 37.622,30€]| - 37.41393€
Gastos com Pessoal - 182.218,76 €] - 192.001,96 €
Outros rendimentos 6.421,40 € 4.517,23 €
Corregdes relativas a anos anteriores 2.025,32 € 633,61 €
Corregdes positivas de comparticipacdes do ISS, IP 107,36 € - €
Outras corregdes de anos anteriores 1.917,96 € 633,61 €
Imputacio de subsidios ao investimento 2.153,75 € 1.688,84 €
Outros rendimentos e ganhos 2.242,33 € 2.194,78 €
Outros gastos - 177,37 €] - 181,92 €
Corregdes relativas a anos anteriores - 75,26 €| - 18,64 €
Correcgdes negativas de comparticipagdes do ISS, IP - € - €
Outras corregdes de anos anteriores - 75,26 €| - 18,64 €
Outros gastos e perdas - 102,11 €] - 163,28 €
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 41.778,35 € 47.355,50 €
Gastos de depreciacdo e amortizagao - 4.179,54 €] - 4.713,67 €
Resultados Operacional 37.598,81 € 42.641,83 €
Juros e rendimentos similares obtidos - € - €
Juros e gastos similares suportados - 81,27 €] - 173,84 €
Resultado Antes Impostos 37.517,54 € 42.467,99 €
Imposto sobre o rendimento - €] - 17,79 €
Resultado liquido do periodo 37.517,54 € 42.450,20 €




Pendente de CLC

iv) CATL N.2 Utentes
- ! 18
ﬁ N.2 Funcionarios
3
Rubricas 2024 2025
Vendas
Servicos Prestados 25.812,70 € 42.041,37 €
Quotizacdes 240,96 € 217,53 €
Servicos Prestados - Particulares 25.478,52 € 28.410,36 €
Servicos Prestados - Entidades Publicas - € 13.413,48 €
ISS, IP - € 13.413,48 €
Outras entidades publicas - € - €
Servigos Prestados - Outros 93,22 € - £
Subsidios, doacdes e legados a exploracao 21.026,07 € 6.463,69 €
Subsidios de entidades publicas 18.877,48 € 4.526,67 €
ISS, IP 13.979,85 € - €
ISS, IP - Apoios excecionais e extraordinarios - € - €
Outras entidades publicas 4.897,63 € 4.526,67 €
Subsidios de outras entidades - € - €
Doagdes herancas e legados 2.148,59 € 1.937,02 €
Custo das Matérias consumidas 7.293,12 €] - 9.406,44 €
Fornecimentos e Servigcos externos 11.468,88 €] - 14.524,47 €
Gastos com Pessoal 41.373,48€| - 46.023,91 €
Outros rendimentos 2.158,81 € 1.666,93 €
Corregdes relativas a anos anteriores 62,86 € 32,66 €
Corregdes positivas de comparticipagoes do ISS, IP - € - €
Outras corregdes de anos anteriores 62,86 € 32,66 €
Imputacio de subsidios ao investimento 1.074,02 € 768,93 €
Outros rendimentos e ganhos 1.021,93 € 865,34 €
Outros gastos 83,90 €] - 72,26 €
Corregdes relativas a anos anteriores 37,57 €] - 6,72 €
Correcgdes negativas de comparticipagdes do ISS, IP - € - €
Outras corregdes de anos anteriores 37,57 €] - 6,72 €
Outros gastos e perdas 46,33 €] - 65,54 €
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -11.221,80 € -19.855,09 €
Gastos de depreciacdo e amortizagao 3.157,52 €] - 3.202,46 €
Resultados Operacional -14.379,32 € -23.057,55 €
Juros e rendimentos similares obtidos - € - €
Juros e gastos similares suportados 38,37 €] - 71,55 €
Resultado Antes Impostos -14.417,69 € -23.129,10 €
Imposto sobre o rendimento - €| - 7,44 €
Resultado liquido do periodo -14.417,69 € -23.136,54 €




Pendente de CLC

vi) Pré Escolar N.2 Utentes
23
N.2 Funcionarios
2
Rubricas 2024 2025
Vendas
Servigos Prestados 29.034,88 € 95.003,83 €
Quotizacdes 279,22 € 280,75 €
Servicos Prestados - Particulares 28.648,44 € 33.286,31 €
Servicos Prestados - Entidades Publicas - € 61.436,77 €
ISS, 1P - £ 61.436,77 €
Outras entidades publicas - € - €
Servigos Prestados - Outros 107,22 € - £
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 55.130,86 € 3.924,44 €
Subsidios de entidades publicas 52.723,05 € 1.975,20 €
ISS, IP 48.963,06 € - €
ISS, IP - Apoios excecionais e extraordinarios - € - €
Outras entidades publicas 3.759,99 € 1.975,20 €
Subsidios de outras entidades - € - €
Doagdes herancas e legados 2.407,81 € 1.949,24 €
Custo das Matérias consumidas - 12.591,77 €] - 12.434,27 €
Fornecimentos e Servigcos externos - 20.212,36 €] - 19.746,86 €
Gastos com Pessoal - 63.887,28€] - 59.371,66 €
Outros rendimentos 7.418,31 € 5.525,54 €
Corregdes relativas a anos anteriores 5.207,54 € 3.385,26 €
Correcdes positivas de comparticipagées do ISS, IP 423432 € 3.000,41 €
Outras corregdes de anos anteriores 973,22 € 384,85 €
Imputacio de subsidios ao investimento 1.139,53 € 905,28 €
Outros rendimentos e ganhos 1.071,24 € 1.235,00 €
Outros gastos - 99,64 €] - 94,06 €
Corregdes relativas a anos anteriores - 45,54 €] - 9,91 €
Correcgdes negativas de comparticipagdes do ISS, IP - € - €
Outras corregdes de anos anteriores - 45,54 €] - 9,91 €
Outros gastos e perdas - 54,10 €] - 84,15 €
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -5.207,00 € 12.806,96 €
Gastos de depreciacdo e amortizagao - 1.986,73 €] - 2.165,23 €
Resultados Operacional -7.193,73 € 10.641,73 €
Juros e rendimentos similares obtidos - € - €
Juros e gastos similares suportados - 45,86 €] - 95,32 €
Resultado Antes Impostos -7.239,59 € 10.546,41 €
Imposto sobre o rendimento - €| - 9,57 €
Resultado liquido do periodo -7.239,59 € 10.536,84 €




Pendente de CLC

vii) Cantinas Sociais N.2 Utentes

1
N.2 Funcionarios
1
Rubricas 2024 2025
Vendas
Servigos Prestados 12.286,90 € 19.763,57 €
Quotizacoes 11,81 € 12,01 €
Servicos Prestados - Particulares 366,00 € 365,00 €
Servicos Prestados - Entidades Publicas 10.668,75 € 19.386,56 €
ISS, IP 10.668,75 € 19.386,56 €
Outras entidades publicas - € - €
Servicos Prestados - Outros 1.240,34 € - €
Subsidios, doacdes e legados a exploragio 101,95 € 82,92 €
Subsidios de entidades publicas 1,19 € -00 €
ISS, IP - € - €
ISS, IP - Apoios excecionais e extraordinarios - € - €
Outras entidades publicas 1,19 € - €
Subsidios de outras entidades - € - €
Doagdes herangas e legados 100,76 € 82,92 €
Custo das Matérias consumidas - 6.258,18 € 5.100,47 €
Fornecimentos e Servicos externos - 4.793,73 € 4.871,47 €
Gastos com Pessoal - 1.684,98 € 1.798,09 €
Outros rendimentos 111,77 € 88,32 €
Correcgdes relativas a anos anteriores 3,29 € 3,53 €
Correcdes positivas de comparticipa¢des do ISS, IP - € - €
Outras correcdes de anos anteriores 3,29 € 3,53 €
Imputacio de subsidios ao investimento 48,22 € 37,97 €
Outros rendimentos e ganhos 60,26 € 46,82 €
Outros gastos - 4,49 € 5,60 €
Correcdes relativas a anos anteriores - 2,23 € 3,02 €
Correcdes negativas de comparticipagdes do ISS, IP - € - €
Outras correcdes de anos anteriores - 2,23 € 3,02 €
Outros gastos e perdas - 2,26 € 2,58 €
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -240,76 € 8.159,18 €
Gastos de deprecia¢do e amortizagdo - 155,33 € 142,39 €
Resultados Operacional -396,09 € 8.016,79 €
Juros e rendimentos similares obtidos - € - €
Juros e gastos similares suportados - 1,83 € 4,08 €
Resultado Antes Impostos -397,92 € 8.012,71 €
Imposto sobre o rendimento - € 0,41 €
Resultado liquido do periodo -397,92 € 8.012,30 €

0,00 €



Pendente de CLC

viii) Angariacao de Fundos

Rubricas 2024 2025
Vendas
Servigos Prestados 2.007,88 € 2.787,35 €
Quotizacdes
Servicos Prestados - Particulares 2.007,88 € 1.479,52 €
Servicos Prestados - Entidades Publicas - € - €
ISS, IP
Outras entidades publicas
Servigos Prestados - Outros 1.307,83 €
Subsidios, doacdes e legados a exploracao 1.507,80 € -00 €
Subsidios de entidades publicas -00 € -00 €
ISS, IP
ISS, IP - Apoios excecionais e extraordinarios
Outras entidades publicas
Subsidios de outras entidades
Doagdes herancas e legados 1.507,80 €
Custo das Matérias consumidas 32,80 € - €
Fornecimentos e Servigos externos 257713 € - €
Gastos com Pessoal - € - €
Outros rendimentos 0,01€ - €
Corregdes relativas a anos anteriores - € - €
Corregdes positivas de comparticipagoes do ISS, IP
Outras corregdes de anos anteriores
Imputacdo de subsidios ao investimento
Outros rendimentos e ganhos 0,01€ - €
Outros gastos - € - €
Corregdes relativas a anos anteriores - € - €
Correcgdes negativas de comparticipagdes do ISS, IP
Outras corregdes de anos anteriores
Outros gastos e perdas
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 905,76 € 2.787,35 €
Gastos de depreciacdo e amortizagao - € - €
Resultados Operacional 905,76 € 2.787,35 €
Juros e rendimentos similares obtidos - € - €
Juros e gastos similares suportados - € - €
Resultado Antes Impostos 905,76 € 2.787,35 €
Imposto sobre o rendimento - € - €
Resultado liquido do periodo 905,76 € 2.787,35 €




Descricao

5. Demonstracdo das Alterages nos Fundos Patrimoniais 2025 (pendente de CLC)

Fundos

Reservas

Resultados
Transitados

Outras
Variacoes nos
Fundos

Resultado
Liquido do
periodo

Total de Fundos
Patrimoniais

Posicao no inicio do periodo 2024 110.046,08 € 105.000,00 € 615.773,82 € 630.057,24 € 52.494,47 € 1.513.371,61 €
Alteragdes no periodo
Outras Alteragdes nos Fundos Patrimoniais 10 52.494,47 € -23.326,94 € -52.494,47 € -23.326,94 €

52.494,47 € | -23.326,94 € | -52.494,47 € -23.326,94 €
Resultado Liquido 16.833,52 € 16.833,52 €
Resultado Extensivo 52.494,47 € -23.326,94 € -35.660,95 € -6.493,42 €
Operagdes com instituidores no periodo
Fundos
Subsidios, doagoes e legados 10 129.784,16 € 129.784,16 €
Outras operagdes

129.784,16 € 129.784,16 €

Posicao no fim do periodo de 2024 110046,08 | 105.000,00 € | 668.268,29 € | 736.514,46 € | 16.833,52 € | 1.636.662,35 € |

Descricao

Fundos

Reservas

Resultados
Transitados

Outras
Variagoes nos

Fundos
Patrimoniais

Resultado
Liquido do
periodo

Total de Fundos
Patrimoniais

Posicao no inicio do periodo 2025 110.046,08 € 105.000,00 € 668.268,29 € 736.514,46 € 16.833,52 € 1.636.662,35 €
Alteragdes no periodo
Outras Alteragdes nos Fundos Patrimoniais 10 16.769,82 € -3.524,86 € -16.833,52 € -3.588,56 €

16.769,82 € | -3.524,86€ | -16.833,52 € -3.588,56 €
Resultado Liquido 102.292,10 € 102.292,10 €
Resultado Extensivo 16.769,82 € -3.524,86 € 85.458,58 € 98.703,54 €
Operagdes com instituidores no periodo
Fundos
Subsidios, doagoes e legados 10
Outras operacgdes

0,00 € 0,00 €

Posicao no fim do periodo de 2025 110046,08 | 105.000,00 € | 685.038,11 € | 732.989,60 € | 102.292,10 € | 1.735.365,89 €
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6. Demonstragao de Fluxos de Caixa 2025

Rubricas Notas 2024 2025
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimento de Clientes e Utentes 11.1.2. 842.115,42 € 930.278,63 €
Pagamentos a fornecedores 11.2. -608.912,82 € -705.040,73 €
Pagamentos ao Pessoal -1.100.712,17 € -852.833,54 €
Caixa gerada pelas operagoes -867.509,57 € -627.595,64 €
Outros Recebimentos / pagamentos 937.816,56 € 769.467,47 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais 70.306,99 € 141.871,83 €
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a
Ativos fixos Tangiveis 5 -335.207,13 € -189.616,59 €
Ativos Intangiveis
Investimentos financeiros 5
Outros Ativos
Recebimentos provenientes de
Ativos fixos tangiveis 5
Ativos Intangiveis
Investimentos Financeiros 5 4.812,43 €
Outros Ativos
Juros e Rendimentos Similares 8.3.
Fluxos de Caixa das atividades de Investimento -335.207,13 € -184.804,16 €
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 11.2. 80.000,00 €
Outras Operagdes de Financiamento 132.221,35 € 57.143,07 €
Pagamentos respeitantes a
Financiamentos obtidos 11.2. -80.000,00 €
Juros e gastos Similares -906,14 €
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento 132.221,35 € 56.236,93 €
Variacao de Caixa e seus Equivalentes -132.678,79 € 13.304,60 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do Periodo 167.163,23 € 34.484,44 €
Caixa e seus equivalentes no fim do Periodo 11.1.1. 34.484,44 € 47.789,04 €
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1. Identificacao da Entidade
1.1.Designacao da Entidade
Associacdo de Desenvolvimento Progresso e Vida da Tocha
1.2.Sede
Largo Antdnio José de Almeida, n. 283, 3060-705 -Tocha
1.3.Instalacao das Respostas Sociais
Rua do Preventorio, n.2999 - 3060-675 Tocha
1.4.Natureza da Atividade

A entidade dedica-se ao apoio a familia, idosos, dependentes e suas criangas, na prote¢do dos
cidadaos na velhice e invalidez, no apoio infantil e jovem, e em todas as situagdes de falta ou
diminuicdo de meios de subsisténcia ou de capacidade para o trabalho.

2. Referencial contabilistico de preparacio das Demonstracoes
Financeiras

2.1.As demonstracdes financeiras apresentadas tém como referencial contabilistico a Norma

Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL),

de acordo com o Decreto-Lei n236-A/2011, de 9 de Margo, o qual integra o Sistema de

Normaliza¢do Contabilistica, aprovado pelo Dec. Lei n2158/2009 de 13 de Julho.

Nas presentes Demonstra¢des Financeiras, preparadas através dos registos contabilisticos da

entidade, foram consideradas as seguintes bases de preparacgao:

» Continuidade - pressuposto de que a instituicdo desenvolvera a sua atividade durante um
periodo de pelo menos 12 meses a partir da data de Balango;

» Regime da periodizacdo econémica (acréscimo) - os itens sdo reconhecidos como ativos,
passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfacam as defini¢cdes e
critérios de reconhecimento. Isto é, os rendimentos e os gastos sdo reconhecidos a medida
que sao gerados ou incorridos independentemente do momento de recebimento ou
pagamento. Nas rubricas “Outras contas a receber” e “Devedores por acréscimos de
rendimentos” estdo reconhecidas as quantias atribuidas ao periodo mas que ainda nao
foram recebidas. Nas rubricas “Outras contas a pagar” e “Credores por acréscimos de gastos”
estdo reconhecidos os gastos atribuidos ao periodo e que ainda ndo foram pagos. As quantias
de rendimentos e gastos que, apesar de ja ter ocorrido o respetivo recebimento ou
pagamento, devam ser reconhecidas no periodo seguinte, sdo registadas nas rubricas
“Diferimentos”, em “Rendimentos a reconhecer” ou “Gastos a reconhecer”, respetivamente.

» Consisténcia - os critérios de classificacdo dos itens das demonstragdes financeiras sao
mantidos de um periodo para o outro.
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» Materialidade e agregacdo - o conceito de materialidade significa que um requisito de
apresentacdo especifico contido na NCRF-ESNL ndo necessita de ser satisfeito se a
informacao ndo for material, sendo que a entidade ndo definiu qualquer critério de
materialidade para efeitos de apresentacdo das presentes demonstragdes financeiras.
Quanto a agregacdo, cada classe material de itens semelhantes é apresentada
separadamente nas demonstragoes financeiras em harmonia com a informag¢dao minima que
consta dos modelos de demonstragdes financeiras aprovadas para as ESNL.

» Compensacdo - os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos forma relatados
separadamente nos respetivos itens de balanco e da demonstrac¢do dos resultados, pelo que
nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo e nenhum gasto foi compensado por
qualquer rendimento.

» Comparabilidade - as demonstragdes financeiras apresentadas sdo comparaveis com as
apresentadas em periodos anteriores, uma vez que foram utilizadas as mesmas politicas
contabilisticas e os mesmos critérios de mensuracao. No entanto, conforme indicacdes da
Seguranca Social as verbas provenientes dos acordos de cooperagdo passaram a ser
consideradas como prestacdes de servicos e ndo subsidios;

» C(lassificacdo dos ativos e passivos ndo correntes - Os ativos realizaveis e os passivos
exigiveis a mais de um ano, a contar da data da demonstra¢do da posicdo financeira sao
classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela
sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as ‘Provisdes’ sdo classificados como ativos e passivos
nao correntes.

» Passivos contingentes - Os passivos contingentes ndo sdao reconhecidos no balango, sendo os
mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econémicos futuros seja remota.

» Passivos financeiros - Os passivos financeiros sado classificados de acordo com a substancia
contratual independentemente da forma legal que assumam.

» Eventos Subsequentes - Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagao
adicional sobre condi¢cdes que existiam nessa data sdo refletidos nas demonstracoes
financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balancgo, sdo
divulgados no anexo as demonstrac¢oes financeiras.

2.2.N3ao foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC-ESNL.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade, aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras, sao as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo indicacdo em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacao
As demonstracdes financeiras de Associagdo Desenvolvimento Progresso Vida Tocha sdo

apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentacao.
Nao existem transa¢des em moeda estrangeira.
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3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacdes
e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacoes sdo calculadas, apos o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida ttil, estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada e
estdo de acordo com a legislacdo em vigor.

As despesas com reparagdo e manutencao destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo
em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso, representam bens ainda em fase de construcao/promocao,
encontrando-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos
ou em estado de uso.

As mais ou menos valias, resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sao determinadas
pela diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo/abate,
sendo registadas na demonstracdo dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais”
ou “Outros gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou menos valias.

3.3. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, compreendem essencialmente edificios e outras construcoes
detidos para auferir rendimento e/ou valorizacao do capital. Refira-se que estes bens nao sdo
utilizados na produgdo ou fornecimento de bens e servigos nem para fins administrativos ou para
venda no decurso da atividade corrente dos negécios.

As propriedades de investimento sdao registadas, inicialmente, pelo seu custo de aquisi¢do ou
producdo, incluindo os custos de transacdo que lhe sejam diretamente atribuiveis, e
subsequentemente pelo seu justo valor determinado por avaliacdo anual efetuada por entidade
especializada independente. As variacdes no justo valor das propriedades de investimento sdo
reconhecidas diretamente na demonstracdo dos resultados do periodo, na rubrica “Variacdao de
valor das propriedades de investimento”.

Os ativos promovidos e construidos qualificados como propriedades de investimento, s6 passam a
ser reconhecidos como tal, apds o inicio da sua utilizacao. Até terminar o periodo de constru¢do ou
promocgado do ativo a qualificar como propriedade de investimento, esse ativo é registado pelo seu
custo de aquisicao ou producao na rubrica “Propriedades de investimento em desenvolvimento”. No
final do periodo de promocao e construcao desse ativo, a diferenga entre o custo de construcdo e o
justo valor nessa data é registada diretamente na demonstrac¢do dos resultados na rubrica “Variagdo
de valor das propriedades de investimento”.



Anexo — Pendente de CLC

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizacdo, nomeadamente
manutencdes, reparacdes, seguros e impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre
imdveis), sdo reconhecidos na demonstra¢cdo dos resultados do periodo a que se referem. As
beneficiacdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros
sdo capitalizados na rubrica propriedades de investimento.

3.4. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis, encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das amortizacoes e
das perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos sé sdo reconhecidos se for provavel que deles
advenham beneficios econémicos futuros para a Associacdo, sejam controlaveis e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigacdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas na
demonstracdo dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas, quando a Associagdo demonstre capacidade para
completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializacao ou uso e para as quais seja provavel
que o ativo criado venha a gerar beneficios econémicos futuros. As despesas de desenvolvimento
que ndo cumpram estes critérios sdo registadas como gasto do periodo em que sdo incorridas.

Os gastos internos associados a manutencao e ao desenvolvimento de software sdo registados na
demonstracdo dos resultados quando incorridos, exceto na situagdo em que estes gastos estejam
diretamente associados a projetos para os quais seja provavel a geracao de beneficios econémicos
futuros para a Associacdo. Nestas situacdes estes gastos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizacao, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida util estimado, com excecdo dos direitos de gestdo de
instalacdes, os quais sdo amortizados de acordo com os periodos de vigéncia dos contratos que os
estabelecem.

Nos casos de marcas e patentes, sem vida util definida, ndo sao calculadas amortizagdes, sendo o seu
valor objeto de testes de imparidade numa base anual.

3.5. Investimentos financeiros

E efetuada uma avaliagdo dos investimentos financeiros em entidades associadas ou participadas
quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na
demonstracdo dos resultados sempre que tal se confirme.

Quando, a propor¢do da Associagcdo, nos prejuizos acumulados da entidade associada ou
participadas excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é
reportado por valor nulo enquanto o fundo de capital da entidade associada nao for positivo, exceto
quando a Associacdo tenha assumido compromissos para com a entidade associada ou participada,
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registando nesses casos uma provisdo na rubrica do passivo ‘Provisdes’ para fazer face a essas
obrigacoes.

Os ganhos ndo realizados, em transagdes com entidades associadas, sdo eliminados
proporcionalmente ao interesse da Associacdo nas mesmas por contrapartida do investimento
nessas entidades. As perdas ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto
em que a perda ndo evidencie que o ativo transferido esteja em situacao de imparidade.

3.6. Imposto sobre o rendimento

Associacdo encontra-se sujeita, mas isenta do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC). No entanto, esta em casos restritos sujeita a tributacao auténoma as taxas previstas no artigo
882 do Codigo do IRC.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca Social,
até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais,
ou estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Assim, as declaragoes fiscais da Associacao
dos anos de 2022 a 2025 ainda poderdo estar sujeitas a revisao.

A Associacdo procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas temporarias
entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto
na NCRF 25 - Impostos diferidos, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros
contra os quais as diferencas temporarias possam ser utilizadas. Refira-se que esta avaliacao baseia-
se no plano de negécios da Associacdo, periodicamente revisto e atualizado.

3.7. Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de
aquisicao, o qual é inferior ao custo de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como
método de custeio habitual, ou em alternativamente o método do custo especifico. E registada uma
imparidade para depreciacdo de inventarios nos casos em que o valor destes bens é inferior ao
menor do custo médio de aquisicdo ou de realizacao.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgao, que inclui o custo
dos materiais incorporados, mdo-de-obra direta e gastos gerais.
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3.8. Ativos biologicos

Os ativos bioldgicos sdo mensurados ao justo valor, deduzido dos custos estimados de venda do
produto no momento da colheita.

Na determinacdao do justo valor foi utilizado o método do valor presente de fluxos de caixa
descontados, os quais foram apurados através de um modelo desenvolvido internamente, no qual
foram considerados pressupostos correspondentes a natureza dos ativos em avaliagao,
nomeadamente, a produtividade, o preco de venda do produto deduzido dos custos da plantacao e
manutencao e da colheita e transporte e a taxa de desconto.

A taxa de desconto utilizada corresponde a uma taxa de mercado, determinada tendo em
consideracdo a rentabilidade que a Associacdo espera obter.

As alteragdes ao justo valor resultantes de alteragdes de estimativas de crescimento, periodo das
campanhas, preco, custo e outras premissas sdo reconhecidas como proveitos ou gastos
operacionais.

No momento da campanha, o produto é valorizado ao justo valor menos os custos estimados no
ponto de venda.

3.9. Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo
seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas
de imparidade acumuladas’, por forma, a que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

3.10. Ativos financeiros detidos para negociacao

Os ativos financeiros detidos para negociacdo sdo reconhecidos na data em que sdo
substancialmente transferidos, os riscos e vantagens inerentes. Sao inicialmente registados pelo seu
valor de aquisicao, incluindo despesas de transacao.

Apés o reconhecimento inicial, os ativos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados por
referéncia ao seu valor de mercado a data do balanco, sem qualquer deducao relativa a custos da
transacdo que possam vir a ocorrer até a sua venda. Os ganhos ou perdas provenientes de uma
alteracdo no justo valor sao registados no fundo patrimonial, na rubrica “Reserva de justo valor” até
o ativo ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou nas situacdes em que se entende
existir perda por imparidade, momento em que o ganho ou perda acumulada é registado(a) na
demonstracgdo dos resultados.
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3.11. Ativos nao correntes detidos para venda

Os investimentos disponiveis para venda consideram-se aqueles que ndo sdao enquadraveis nem
como “investimentos mensurados ao justo valor” através de resultados nem como “investimentos
detidos até a maturidade”. Estes ativos sdo classificados como “ativos nio correntes”, exceto se
houver intengdo de os alienar num periodo inferior a 12 meses a contar da data de balanco.

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidas a data da assinatura dos
respetivos contractos de compra e venda, independentemente da data de liquidacdo financeira.

Os investimentos sdo inicialmente registados pelo seu justo valor, que é considerado como sendo o
valor pago incluindo despesas de transagao, no caso de investimentos disponiveis para venda.

Apés o reconhecimento inicial, os “investimentos mensurados ao justo valor através de resultados”
e os “investimentos disponiveis para venda” sdo reavaliados pelos seus justos valores por referéncia
ao seu valor de mercado a data do balanco (medido pela cotacdo ou valor de avaliacdo
independente), sem qualquer deducao relativa a custos de transagdo que possam vir a ocorrer até a
sua venda. Os investimentos que ndo sejam cotados e para os quais ndo seja possivel estimar com
fiabilidade o seu justo valor, sdo mantidos ao custo de aquisicao deduzido de eventuais perdas por
imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos “investimentos disponiveis
para venda” sdo registados no fundo patrimonial, na rubrica “Reserva de justo valor” até o
investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que o justo valor do
investimento se situe abaixo do seu custo de aquisicdo e que tal corresponda a uma perda por
imparidade, momento em que o ganho ou perda acumulada é registado(a) na demonstracdo de
resultados.

3.12. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, dep6sitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica
“Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

3.13. Fundo social

Os titulos ordindarios sdo classificados em fundo patrimonial.

Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novos titulos sdo apresentados como uma dedugao,
liquida de impostos, ao valor recebido resultante desta emissao. Os custos diretamente imputaveis
a emissao de novos titulos, ou para a aquisicdo de um negdcio, sdo incluidos no custo de aquisi¢ao
como parte do valor da compra.
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3.14. Provisoes

A Associagdo analisa de forma periddica eventuais obrigacoes que resultam de eventos passados e
que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacdo. A subjetividade inerente a determinacao
da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para o pagamento das obrigacdes
podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacdo dos pressupostos utilizados, quer
pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.15. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que nao vencem juros, sdo registadas pelo seu
valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.16. Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissoes com a
emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva
sdo registados na demonstragdo dos resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Associacdo tenha o
direito incondicional para diferir a liquidacdo do passivo por mais de 12 meses apés a data de relato.

3.17. Locacgoes

Os contratos de locagdo sdo classificados ou como (i) locacdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacao ou
como (ii) locagdes operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagao.

A classificagdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em funcdo da substancia
econdmica e ndo da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o
ativo fixo tangivel, as deprecia¢des acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas
2.1. acima, e as dividas pendentes de liquidacao, de acordo com o plano financeiro contratual.
Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes do ativo fixo tangivel sdo
reconhecidos como gasto na demonstracao dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na
demonstracdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locacao.
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3.18. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de
servicos decorrentes da atividade normal da Associagdo. O rédito é reconhecido liquido do Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Associacdo reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que
a Associacdo obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se
encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado como razoavelmente mensuravel
até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A
Associacdo baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a
natureza da transacao e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestacdo dos servigos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragao o
montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o
direito de os receber.

3.19. Reconhecimento do rédito em contratos de constru¢ao

A Associacao reconhece os resultados das obras de acordo com o método da percentagem de
acabamento, o qual é entendido como sendo a relagdo entre os custos incorridos em cada contrato
até a data de balanco e a soma destes custos com os custos estimados para completar a obra. A
avalia¢do do grau de acabamento de cada contrato é revista periodicamente tendo em consideragdo
os indicadores mais recentes de producao.

3.20. Subsidios e outros apoios

Os subsidios do governo sao reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente
de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Associacdo cumpre com todas as condi¢des para
o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de projetos de investigacao e
desenvolvimento estdo registados em balanco na rubrica “Rendimentos a reconhecer” e sdo
reconhecidos na demonstracio dos resultados de cada exercicio, proporcionalmente as
depreciac¢des dos ativos subsidiados.

Os subsidios a exploracao destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o
desenvolvimento de acdes de formacdo profissional, sendo 0os mesmos reconhecidos em resultados
a medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de recebimento do
subsidio.
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4.

3.21. Custos dos empréstimos obtidos

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou construcdo de ativos sdo
capitalizados como parte do custo desses ativos. Um ativo elegivel para capitalizacao é um ativo que
necessita de um periodo de tempo substancial para estar disponivel para uso ou para venda. O
montante de juros a capitalizar é determinado através da aplicacdo de uma taxa de capitalizacao
sobre o valor dos investimentos efetuados. A taxa de capitalizagdo corresponde a média ponderada
dos juros com empréstimos aplicavel aos empréstimos em aberto no periodo.

A capitalizacdo de custos com empréstimos inicia-se quando tem inicio o investimento, ja foram
incorridos juros com empréstimos e ja se encontram em curso as atividades necessarias para
preparar o ativo para estar disponivel para uso ou para venda. A capitalizacao é terminada quando
todas as atividades necessarias para colocar o ativo como disponivel para uso ou para venda se
encontram substancialmente concluidas. Outras despesas diretamente atribuiveis a aquisicao e
construg¢do dos bens, como os custos com matérias consumidas e custos com pessoal sdo igualmente
incorporadas no custo dos ativos.

Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e
erros

As politicas contabilisticas ndo foram alteradas, nem foram encontrados quaisquer erros materialmente
relevantes face ao ano anterior. A rubrica correcdes de exercicios anteriores, diz respeito a gastos do
ano anterior que apenas foram registadas em 2019, bem a como a corre¢des de comparticipacoes
referentes as frequéncias de utentes no ano de 2018. Estas corre¢des estao registadas na conta 6881 -
Corregdes de exercicios anteriores.

5.

Investimentos Financeiros, Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis
5.1.Critérios de mensuracao

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao deduzido
das respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade. Os custos subsequentes sdao
reconhecidos como ativos fixos tangiveis ou intangiveis, apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econdmicos futuros. As despesas com manuten¢do e reparacdo sao
reconhecidas como gasto a medida que sdo incursas de acordo com o regime do acréscimo.

10
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5.2.Mapas de Movimento ocorridos nos Investimentos Financeiros, Ativos Fixos Tangiveis e

5.3.

Intangiveis

Investimentos Financeiros - FCT

Subtotal

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcées
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento Administrativo
Ferramentas e utensilios
Outros ativos fixos tangiveis
Subtotal

Ativos intangiveis

Subtotal

Investimentos em curso
Total de ativo ndo corrente

Depreciacoes e Amortizagcoes

5.064,04 €
5.064,04 €
2.861,69 €
2.416.081,85 €
397.398,67 €
274.950,88 €
81.955,96 €
79.844,71 €
83.604,64 €
3.336.698,40 €
119.899,56 €
119.899,56 €
205.394,73 €
3.667.056,73 €

- €
- €
_ €
37.247,56 €
16.935,52 €
34.194,71€
2.511,66€
- €
11.484,92 €
102.374,37€
_ €
- €
54.831,06 €
157.205,43 €

4.812,43 €
4.812,43 €

251,61€
251,61€
2.861,69 €
2.453.329,41 €
414.334,19€
309.145,59 €
84.467,62 €
79.844,71€
95.089,56 €
3.439.072,77 €
119.899,56 €
119.899,56 €
260.225,79 €
3.824.262,16 €

As depreciagdes dos ativos tangiveis e intangiveis sdo calculadas numa base sistemadtica

segundo o método de linha reta. Os terrenos ndo sao depreciados.

5.3.1. As taxas de depreciaciao usadas

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo depreciados de acordo com os seguintes periodos
de vida util esperada dos bens:

\YGERIT Taxa de depreciagao \

Edificios e outras construcoes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis

Ativos Intangiveis

6a50anos 2% a16,66%

6 anos 16,66%

5 anos 20%

3a6anos 16,66% a 33,33%
4 a 6 anos 16,66% a 25%
3a50anos 2%a33,33%

11
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5.3.2. Mapas de depreciacao de Ativos

Investimentos Financeiros - FCT - € - € - € - €
Subtotal - € - € - € - €
Terrenos e recursos naturais - £ - € - € - €
Edificios e outras construgées 933.356,94 € 40.022,50 € - € 973.379,44 €
Equipamento basico 362.243,64 € 8.147,25€ - € 370.390,89 €
Equipamento de transporte 209.224,24 € i 19.887,62 € - € 229.111,86 €
Equipamento Administrativo 78.019,45 € 1.860,56 € - € 79.880,01 €
Ferramentas e utensilios 73.479,40 € 226,64 € - € 73.706,04 €
Outros ativos fixos tangiveis 68.676,23 € 5.686,62 € - € 74.362,85 €
Subtotal 1.724.999,90 € f 75.831,19€ - € 1.800.831,09€
Ativos intangiveis 49.595,34 € 2.196,97 € - € 51.792,31€
Subtotal 49.595,34 € 2.196,97 € - € 51.792,31 €
Investimentos em curso - € - € - € - €
Total de ativo ndo corrente 1.774.595,24 € 78.028,16 € - € 1.852.623,40€

5.4.Mapa de Ativos Nao Correntes Liquidos

Investimentos Financeiros - FCT 251,61 € 251,61 €
Subtotal 251,61 € - € 251,61€
Terrenos e recursos naturais 2.861,69 € - € 2.861,69 €
Edificios e outras construcdes 2.453.329,41€  973.379,44€ 1.479.949,97 €
Equipamento basico 414.334,19€,  370.390,89 € 43.943,30€
Equipamento de transporte 309.145,59€  229.111,86 € 80.033,73 €
Equipamento Administrativo 84.467,62 € 79.880,01 € 4.587,61 €
Ferramentas e utensilios 79.844,71 € 73.706,04 € 6.138,67 €
Outros ativos fixos tangiveis 95.089,56 € 74.362,85 € 20.726,71 €
Subtotal " 3.430.072,77 € " 1.800.831,09€ 1.638.241,68€
Ativos intangiveis 119.899,56 € 51.792,31€ 68.107,25 €
Subtotal 119.899,56 € f 51.792,31 € 68.107,25 €
Investimentos em curso 260.225,79 € - € 260.225,79 €

Total de ativo ndo corrente

3.819.449,73 € 1.852.623,40€ 1.966.826,33 €

12
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6.

Custos de Empréstimos Obtidos

Os gastos associados aos empréstimos obtidos sao reconhecidos como gasto do periodo. Durante
2025, e para satisfazer necessidades pontuais de tesouraria, a institui¢cdo recorreu a conta corrente
caucionada que foi contratada em 2022. Esta solucdo de curto prazo gera gastos de manutencao e
encargos sempre que € utilizada.

Inventarios

Os inventarios sao mensurados pelo custo historico.
O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros custos
incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condicao atual.

Generos Alimentares 2024 2025 Variagao
Existéncia Inicial 5.620,53 € 7.491,49 €
Compras 260.840,65 € 281.029,93 €
PROMOCOES PARA CAPTACAO DE RECURSOS 32,80 € - €
Existéncia Final 7.491,49 € 9.645,52 €
CMVMC 259.002,49 € 278.875,90 € 19.873,41 €

Rédito (Rendimentos e Ganhos)

7

O rédito é mensurado pelo valor da retribuicdo recebida ou a receber, a qual, em geral, é
determinada por acordo entre a entidade e o cliente ou utente. Inclui somente os influxos brutos de
contributos para o desenvolvimento das atividades futuras da entidade, recebidos e a receber.
8.1.Prestacao de Servicos

8.1.1. Quotas dos Utilizadores das Valéncias

8.1.1.1. Numero Médio de Utentes por Valéncia

13
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Valencia 204

ERPI/Lar
Centro de dia
SAD
ATL
Creche
Pré escolar

Cantinas Sociais

57
10
61
20
44
23
1
216

8.1.1.2. Receita Média por Utente por Valéncia

| velenda | 2024 | 2025 | Variagho _

ERPI/Lar 808,21 €
Centro de dia 308,31 €
SAD 216,52 €

ATL 106,16 €
Creche 35,24 €

Pré escolar 103,80 €
Cantinas Sociais 30,50 €

875,22 €
322,93 €
231,35€
130,32 €
9,60 €
120,60 €
30,42 €

9 -
61

18 | -
44
23
1
218

67,01 €
14,62 €
14,82 €
24,16 €
-25,64 €
16,80 €
-0,08 €

8.1.1.3. Total de Comparticipa¢des Familiares por Valéncia

Valéncia | 2024 | 2035 | Variagio

ERPI/Lar 552.816,05 €
Centro de dia 36.997,30 €
SAD 158.495,34 €

ATL 25.478,52 €
Creche 18.606,99 €

Pré escolar 28.648,44 €
Cantinas Sociais 366,00 €
821.408,64 €

8.1.2. Protocolos para prestacao de servigos

648.537,06 €
35.522,75€
168.420,67 €
28.410,36 €
5.067,50 €
33.286,31€
365,00 €
919.609,65 €

95.721,01€
-1.474,55€
9.925,33 €
2.931,84€
-13.539,49€
4.637,87 €
-1,00€

98.201,01 €

| 205 | variagéo
62 5

1

14
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SERVICOS SECUNDARIOS 2024 2025 Variagdo
PEA - CANTINAS SOCIAIS 10.668,75€  11.475,60€ 806,85 €
PROJETO CANTINA IAIS -
OJETOC 5 SOCIAIS 1.235,67 € 7.910,96€  6.675,29 €
POAPMC
OUTROS i 992,77€" - € - 992,77€
Total 12.897,19€  19.386,56€  6.489,37 €

8.1.3. Atividades ocasionais para Angaria¢do de fundos

PROMOGCOES PARA CAPTACAO DE

RECURSOS 2024 Variagao
TOCHA PLOGGING 150,00 € - €| -150,00¢€
OUTRAS ANGARIACOES DE FUNDOS 813,60€  278735€ 197375€
Total " 2.007,88€  2.787,35€ 779,47¢€

8.1.4. Quotas Sécios
2024 2025 Variagao

QUOTIZAGOES E JOIAS 2.595,00 € 2.626,00 € 31,00€

8.1.5. Acordos de Cooperacgao

Nos anos anteriores, os acordos de coopera¢do eram considerados como subsidios de
exploracdo e registados na rubrica “75 - Subsidios a exploragdo, doagdes e legados”. No
entanto segundo o entendimento da Seguranca social estas verbas devem ser consideradas
prestacado de servicos e devem ser classificadas na rubrica “72 - Prestac¢do de servigos”.

8.1.5.1. Numero de utentes com acordo

ERPI 50 62
Centro de Dia 10 9
S.A.D. 35 61
Creche 33 18
C.AT.L. 20 44
Pré-escolar 25 23
Total 173 217
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8.1.5.2. Comparticipagdes da Seguranca Social

COMPARTICIPAGOES SEG SOCIAL 2024 2025 VELELT)
ERPI 359.638,92€  449.327,27€ 89.688,35€
Centro Dia 19.505,10 € 19.962,64€ 457,54 €
SAD 213.922,82 € 220.370,16 € 6.447,34 €
Creche 248.010,32€  283.859,91€ 35.849,59€
ATL 13.979,85€ 13.413,48€| -566,37 €
Pre escolar 48.963,06 € 61.436,77 € 12.473,71€
Total 904.020,07 € | 1.048.370,23 € 144.350,16 €

8.2.]Juros e outros rendimentos Similares

Nio existem rendimentos desta natureza.

9. Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

Nao foram constituidas provisdes por inexisténcia de riscos a cobrir. Nao existem ativos nem passivos
contingentes.

10. Subsidios do Governo e apoios do Governo
10.1. Subsidios ao Investimento

Os subsidios ndo reembolsaveis, relacionados com ativos fixos, sao inicialmente reconhecidos nos
fundos patrimoniais e subsequentemente imputados numa base sistematica, como rendimentos,
durante os periodos necessarios para balancea-los com os custos relacionados que se pretende que eles
compensem.

A entidade considera subsidios ndo reembolsaveis, quando exista um acordo individualizado de
concessdo do subsidio, se tenham cumprido as condi¢Ges estabelecidas para a sua concessao e nao
existam duvidas de que os subsidios serao recebidos.

No corrente exercicio, foi imputado ao rendimento do periodo o montante de 25 501.18€, ficando a

rubrica de “Outras variacdes nos fundos patrimoniais - subsidios” a apresentar um valor de 703
737,25€, depois de registado o reforco relativo ao PRR - Eficiéncia energética no valor de 21 079,88€

16
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Comissao Regiao Centro
Comissao de Compartes
POEFDS

MASES

Substituicdo Telhado - IFAP

Remodelag¢do e Ampliagao do ERPI

Comunidade Local Baldios Praia da
Tocha (Remodelagdo ERPI)

Junta de Freguesia da Tocha
Camara Municipal de Cantanhede
Mobilidade Verde

JF Tocha -Requalificacdo Parque
Infantil

Municipio de Cantanhede - Viatura
BE-06-NX

PRR Eficiencia energetica

Total

10.2. Subsidios a Exploracao

4.473,88 €
6.900,00 €
41.542,20€
42.881,48 €
32.213,57€

554.728,71€

239.353,12€

79.784,37 €
239.378,37 €
11.083,34 €

1.543,54 €

9.029,93 €

704.396,65 €

25,25€

25,25€

21.079,88 €
25,25€

4.473,88€
460,00 €
1.298,20€
1.261,22 €
823,41€

11.270,03 €

4.819,19€

1.606,40 €
4.844,44 €
3.500,00 €

31,71€

2.407,98 €

25.526,43 €

r

- €
6.440,00 €
40.244,00€
41.620,26 €
31.390,16 €

547.245,83 €

234.533,93 €

78.177,97 €
234.533,93 €
7.583,34 €

1.511,83€

6.621,95 €

21.079,88 €
703.737,25 €

Foram ainda reconhecidos no corrente exercicio 41 025,57€ de subsidios relacionados com a atividade

de exploragdo da Instituigdo:

SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES

PUBLICOS 2024 Variagao
IEFP 15.469,67 € 11.825,81€ -3.643,86 €
MUNICIPIO DE CANTANHEDE 100,00 € 100,00 € 0,00 €
FREGUESIA DA TOCHA 250,00 € 220,00€  -30,00€
DONATIVOS 27.235,20€ 28.879,76 € 1.644,56 €
Total 43.054,87 € 41.025,57 €| -2.029,30€

Da rubrica “donativos” fazem parte 6500€ atribuidos pela comissdo de compartes dos baldios da

freguesia da Tocha.

11. Instrumentos Financeiros

A entidade reconhece um ativo financeiro ou um passivo financeiro, apenas quando se torne uma
parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

17
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Instrumentos mensurados ao custo menos perdas por imparidade:

- Clientes e utentes, fornecedores, contas a receber e a pagar e empréstimos bancarios.

11.1. Instrumentos Financeiros - Ativo

11.1.1.

Meios Financeiros Liquidos

648,19€ 1.347,76 € 699,57 €

Caixa
Depositos a Ordem

Depobsitos a Prazo - £
" 34.48444€” 47.780,00€ 13.304,60€

Total

11.1.2.

11.1.3.

Créditos a Receber

33.836,25€  46.441,28€  12.605,03 €

é - €

Clientes 35.965,63 €
Pessoal 24,33 €
Acréscimo de

Rendimentos 23.501,08€

Outros devedores 2.186,54 €

Adiantamentos a

Fornecedores

Total " 61.677,58€
Associados

42.443,72 € 6.478,09 €
51,62 € 27,29€
- 23.501,08 €

16.520,96 € 14.334,42 €
10.042,59€ 10.042,59 €

69.058,89 € 7.381,31€

A instituicdo a data de 31-12-2025, tinha 211 associados ativos, estando quotas em divida no valor de

2196.50€.

Associados 1.417,50€

11.2. Instrumentos Financeiros - Passivo

2.196,50€ 779,00 €

Fornecedores 59.994,45 € 60.146,60 € 152,15 €
Estado 48.508,99 € 29.969,34 € - 18.539,65€
Outras contas a pagar 300.769,79 € 283.990,92€ - 16.778,87€
Total "409.273,23€  374.106,86€ - 35.166,37€
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O saldo da rubrica “Estado” refere-se a valores cuja data de vencimento apenas ocorre em janeiro de
2026, ndo havendo dividas em mora ao setor publico.

Na rubrica “Outras contas a pagar” esta registado o valor dos subsidios de férias e férias, cujos direitos
foram adquiridos a data de 31-12-2025, e que se vencem em 2026, no valor de 152 079,52€. Desta
rubrica consta ainda adiantamentos de utentes no valor de 5 025,21€. Inclui a verba de 35 931.31€
referente a divida a fornecedores de investimentos.

12. Beneficios dos empregados

Ao servico da instituicdo estiveram em média 64 funciondrios, calculados com base nas horas
trabalhadas, assim distribuidos:

64 33 2 14 3 9 2 1

Os gastos com pessoal, suportados pela Instituicdo sdo os seguintes:

GASTOS COM PESSOAL 2024 2025 Variacao
Remuneragdes 807.232,79€ 876.725,91€  69.493,12 €
Indemnizagoes 14.182,34 € 2.400,00€ -11.782,34€

Encargos Seguranca Social 176.823,88 € 191.047,06 €  14.223,18€

Seguro AT 12.137,17 € 11.865,30 € -271,87 €

Outros " 7.652,34€”  11.686,06€  4.033,72€

Férias -N 60.035,15 € 62.260,40 € 2.225,25€

Subs. Férias - N 60.035,15 € 62.260,40 € 2.225,25€

Subs. Natal - N - € - € 0,00 €

Encargos Seguranca Social - N 26.374,54 € 27.558,72 € 1.184,18 €
Corregado Estimativa N-1 - 11.213,63 € 10.333,72€  21.547,35€
Total 1.153.259,73 € 1.256.137,57€ 102.877,84 €
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13. Outras Informacoes

13.1. Balanco
13.1.1. Diferimentos

Seguros

Limpeza, Higiene e Conforto
Prod. Higiene Pessoal

Louca e Utensilios de Cozinha
Rouparia

Outros

Total

Quotas Associados
Outros
Total

13.2. Demonstracao dos Resultados

13.2.1. Fornecimentos e Servicos Externos

Trabalhos Especializados
Publicidade e Propaganda
Vigilancia e Seguranca
Honorarios

Conservacgado e reparacao
Servicos Bancarios
Ferramentas e utensilios
Material Escritorio
Artigos para oferta
Outros Materiais
Eletricidade
Combustiveis

Agua

Outros (gas e carvao)
Deslocacdes, Estadas e Transportes
Rendas e Alugueres
Comunicacao

Seguros

Contencioso e notariado
Limpeza Higiene e Conforto
Outros Servigos

2.084,01€
3.991,78 €
112,72 €
930,82 €
2.777,03€
2.940,31€
12.836,67 €

624,30€

2.472,32 €
5.832,13€
211,17 €
840,79 €
3.065,15 €
3.118,15€
15.539,71 €

227,00€
5.354,71€

388,31€
1.840,35€
98,45 €

- 90,03€
288,12 €
177,84 €
2.703,04 €

444,30 €
5.354,71 €

624,30€ 5.581,71€ 4.957,41€

12.099,60 €
61,50 €
5.296,28 €
60.685,06 €
35.600,38 €
1.921,81€
18.553,28 €
9.271,26 €
3.584,05 €
4.119,62 €
28.033,18€
8.418,99€
4.089,97 €
47.467,49 €
460,48 €
143,23 €
11.602,80 €
6.782,16 €
40,00 €
54.320,21 €
22.588,19€

22.043,41 €
269,37 €
8.796,14 €
69.569,87 €
35.425,89 €
2.214,83 €
17.521,54 €
8.846,84 €
2.273,23 €
2.942,20€
25.405,84 €
8.543,58 €
12.694,64 €
41.819,81 €
858,35 €
10.241,67 €
10.956,32 €
6.433,25 €
- €
56.886,00 €
20.703,03 €

"'335.139,54 €  364.445,81 €

9.943,81€
207,87 €
3.499,86 €
8.884,81 €
-174,49 €
293,02 €
-1.031,74 €
-424,42 €
-1.310,82 €
-1.177,42 €
-2.627,34€
124,59 €
8.604,67 €
-5.647,68 €
397,87 €
10.098,44 €
-646,48 €
-348,91€
-40,00 €
2.565,79 €
-1.885,16 €
29.306,27 €
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13.2.2. Outros Gastos e Perdas
OUTROS GASTOS E PERDAS 2024

Impostos 50,00 €
Corregdes Exercicios Anteriores 464,02 €

Donativos
Quotizagdes 460,00 €
Insuficiéncia da estimativa para impostos 32,19€
Outros 0,01€
Total 1.006,22 €

14. Data de autorizacao para emissao

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pela

Direcao e autorizadas para emissao em 25 de fevereiro de 2026.
Tocha, 25 de fevereiro de 2026

O Contabilista Certificado, A Direcdo

2025

30,00 €
84,79€
93,00 €
535,00 €
- €

- €
742,79 €

Variagao
-20,00€
-379,23 €

75,00 €
-32,19€
-0,01 €
-263,43 €
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